Frauen sollten auch Netzwerke nutzen, wenn sie Karriere machen wollen

Auf Personlichkeit statt auf Inhalte setzen

,Frauen netzwerken anders. Sie
sind die geborenen Kommunika-
torinnen, setzen aber oft nicht die
richtigen Schwerpunkte®, sagte
Sandra Pabst, Journalistin und
Volljuristin mit eigener Kommuni-
kationsagentur, in Berlin beim
Webinar ,Wie Unternehmerinnen
Thr Netzwerk erfolgreich aufbau-
en und davon profitieren*, zu dem
die IHK Niirnberg fiir Mittelfran-
ken mit dem Netzwerk Frauen
Unternehmen Wirtschaft vor Kur-
zem eingeladen hatte. Eine Um-
frage habe ergeben, dass 41 Pro-
zent der Méanner netzwerken, um
potenzielle Kunden zu treffen,
aber nur 9 Prozent der Frauen. 25
Prozent der Médnner wiirden Netz-
werke nutzen, um Personalent-
scheidungen zu treffen, doch nur

6 Prozent der Frauen. Ahnlich
sihe es bei Fiihrungspositionen
aus. Lediglich bei der Suche nach
einer Mentorin oder einem Men-
tor ldgen Frauen mit 13 Prozent
vor den Ménnern mit 3 Prozent.
,Die beste berufliche Absicherung
ist ein gut funktionierendes Netz-
werk“, so Pabst. Deswegen solle
es aufgebaut werden, wenn man es
nicht brauche, damit man es hat,
wenn man es braucht. Netzwerk-
kontakte miissten stabil und be-
lastbar sein. Oft wiirden nur iiber
Netzwerke Informationen zu Aus-
schreibungen und offenen Stellen
bekannt. 50 Prozent der Frauen
wiirden aus Zeitmangel nicht
netzwerken.

Netzwerken sei ein Beziehungs-
geflecht mit drei Sdulen. Es gehe

um menschliche Beziehungen,
Vertrauen und Verlésslichkeit.
Das habe nichts mit Facebook,
Instagram oder Xing zu tun. Ver-
schiedene Ebenen zu wihlen sei
von Vorteil. Auf gleicher Ebene
hétte man einen dhnlichen Back-
ground. Der Nachteil sei Konkur-
renz und dass alle im gleichen
Boot sdl3en.

Sich mit Leuten zu vernetzten,
die erreicht hétten, was man gern
erreichen wolle, sei ebenfalls von-
néten. Hier konne man sich Ver-
haltensweisen abschauen, um auf-
zusteigen. Doch fiir kluges Netz-
werken miisse man Zeit und Ener-
gie aufwenden. Wichtig sei, zuerst
zu liberlegen, wo man stehe und
wo man hinwolle. Dazu gehore
das Sichten der Kontakte. ,,Studi-

enkollegen passen nicht in den
beruflichen Kontext“, so Pabst.
,Stellen sie sich mit Namen, Tatig-
keitsbeschreibung und  dem
Schwerpunkt ihrer Arbeit vor.
Fiinf bis acht Sitze geniigen“ riet
Pabst. Bei der {iblichen Vorstel-
lung mit Namen, Beruf und Firma
bleibe nur der Firmenname hén-
gen. Da das Netzwerk Jahrzehnte
halten solle, sei es vorteilhafter als
Person geschétzt zu werden. Op-
portun sei strategisches, langfristi-
ges Denken.

Fiir das Kennenlernen der rich-
tigen Leute sei es Erfolg verspre-
chend, zehn Veranstaltungen auf-
zuschreiben und daran teilzuneh-
men. , Gehen sie auf jeden Fall al-
lein und nicht mit der besten
Freundin“, ergénzte Pabst. ,Be-

schiftigen sie sich im Vorfeld mit
der Veranstaltung und arbeiten sie
an einer positiven Einstellung“. Es
brauche 70 Prozent an Investitio-
nen, um sichtbar zu werden, 20
Prozent dienten der Selbstver-
marktung und 10 Prozent fiir Bit-
ten um konkrete Hilfe und Unter-
stlitzung. Dabei seien das Prinzip
der Gegenseitigkeit und Ausdauer
wichtig. Wichtige Kontakte solle
man zwei- bis dreimal im Jahr tref-
fen. Von Vorteil sei es, einen Rah-
men zu schaffen, der Gespréchs-
stoff ermdogliche. Médnner wiirden
sich beim Musizieren oder beim
Sport treffen, um Gemeinsamkei-
ten zu pflegen. Firmen wiirden aus
diesem Grund gerne Logenplitze
zum Austausch bei Veranstaltun-
gen kaufen.

Ein typischer Frauenfehler beim
Netzwerken sei die Fokussierung
auf Inhalte. Dabei werde schnell
die Beziehungsebene vergessen.
Minner wiirden abends an der Bar
ihre Personlichkeit zeigen. Frauen
sollten sich ruhig fiir ménnliche
Themen interessieren. Empfeh-
lenswert sei es, regelmaRig online
présent zu sein und die Profile alle
sechs Monate zu aktualisieren
und zu pflegen. Dazu wiirden
auch gute Fotos gehoren. ,, Achten
sie auf ihre Korpersprache und
Stimme. Seien sie nicht schiich-
tern und bescheiden®, ermunterte
Pabst und , meiden sie emotionale
Themen mit moralisch-ethischen
Fragen, wie Religion, Migration,
Klimaschutz und Erndhrung.
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